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ABSTRAKT

Praca zawodowa stanowi jeden z kluczowych elementéw pelnienia rél spotecznych oraz istotny
czynnik integracji i uczestnictwa w zyciu spotecznym. W odniesieniu do 0s6b z niepelnosprawnoscia
intelektualng, wtym o0séb zzespolem Downa, zagadnienie aktywizacji zawodowej nabiera
szczegllnego znaczenia, gdyz przez diugi czas byly one marginalizowane i pozbawiane dostepu do
cenionych rdl spotecznych. Celem niniejszego opracowania jest analiza znaczenia pracy zawodowej
w procesie dorastania i dorostosci 0s6b z zespolem Downa w perspektywie paradygmatu normalizacji
i samostanowienia, atakze ukazanie aktywizacji zawodowej jako narzedzia zmiany spotecznej,
wykraczajacego poza wymiar indywidualnego wsparcia. W czesci teoretycznej omowiono role pracy
jako czynnika tozsamos$ciotwdrczego, integracyjnego oraz normalizujacego, ze szczegolnym
uwzglednieniem jej funkcji w ksztaltowaniu poczucia sprawczo$ci, autonomii oraz przynaleznosci
spotecznej. Zwrdcono uwage na bariery strukturalne i mentalne utrudniajace osobom z zespotem
Downa dostep do rynku pracy oraz obecne systemowe rozwiazania, wspierajace przejscie z edukacji
do zatrudnienia. W artykule odwotano si¢ do wspodtczesnych koncepcji pedagogiki specjalnej,
akcentujacych potrzebe odejscia od podejscia deficytowego na rzecz modeli inkluzyjnych i opartych na
potencjale jednostki. Cze$¢ empiryczno-opisowa prezentuje wybrane inicjatywy krakowskie
funkcjonujace w obszarze ekonomii spotecznej, takie jak Spoteczna Kaffka, Food Truck Stowarzyszenia
,Tecza”, Kawiarnia MOCna! oraz Awokado Lunch Bar, analizowane jako przykiady dobrych praktyk
aktywizujacych osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng, w tym z zespolem Downa. Przedstawione
dzialania ukazuja, Ze odpowiednio zorganizowane srodowisko pracy umozliwia osobom
z niepelnosprawnoscia intelektualng pelnienie rél zawodowych w sposéb autentyczny i spolecznie
Znaczacy.

Stowa kluczowe: zatrudnienie, praca, normalizacja, Zespdt Downa, aktywizacja zawodowa, integracja
spoteczna

WPROWADZENIE

Praca stanowi jedna z podstawowych kategorii opisujacych ludzka aktywnosc¢ i od wiekéw
pozostaje przedmiotem refleksji filozoficznej, socjologicznej, psychologicznej oraz
pedagogicznej. W ujeciu pedagogiki pracy nie jest ona jedynie kategoriqa ekonomiczng, lecz
takze kluczowym elementem procesu socjalizacji i edukacji dorostych. Koncentruje si¢ zatem
nie tylko na przygotowaniu do wykonywania zawodu, lecz na analizie roli pracy
w caloksztalcie rozwoju cztowieka, traktujac ja jako istotny element procesu wychowania
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i samoksztattowania (Nowak, 2011). Jest przestrzenia dla ksztattowania kompetencji, postaw
spolecznych oraz przygotowania jednostki do pelnienia r6l zawodowych i obywatelskich
(Kwiatkowski, 2006). W tym sensie pelni funkcje formacyjna, wspodttworzac dorostosc
jednostki w wymiarze spotecznym i aksjologicznym (Konecki, 1988). Aktywno$¢ zawodowa
umozliwia nabywanie umiejetnosci oraz budowanie tozsamosci poprzez konfrontowanie
wlasnych dziatani z oczekiwaniami otoczenia, przez co praca staje si¢ trwatym elementem
procesu uczenia si¢ i rozwoju jednostki. Artykul ma charakter teoretyczno-analityczny i zostat
podzielony na kilka komplementarnych czesci. W pierwszej z nich omoéwiono znaczenie
pracy jako kategorii pedagogicznej i spolecznej, nastepnie przedstawiono specyfike jej roli
w zyciu 0séb z zespolem Downa. W dalszej czesci zaprezentowano koncepcje normalizacji
i samostanowienia jako ramy interpretacyjne analizowanego zjawiska, atakze omoéwiono
bariery oraz uwarunkowania zatrudnienia. Kolejno przedstawiono wybrane rozwigzania
systemowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii spotecznej. W czesci empirycznej
zaprezentowano przyklady dobrych praktyk z Krakowa, natomiast cato$¢ zamykaja wnioski
odnoszace si¢ do praktyki zatrudnieniowej i polityki spoteczne;j.

PRACA JAKO KATEGORIA PEDAGOGICZNA I SPOLECZNA

W ujeciu interdyscyplinarnym praca definiowana jest jako celowa, zorganizowana dziatalnos¢
ukierunkowana na wytwarzanie débr materialnych iniematerialnych oraz jako forma
uczestnictwa w zyciu spolecznym. Jej znaczenie obejmuje rozwo¢j osobowy, integracje
spoleczng oraz ksztaltowanie tozsamosci, wptywajac tym samym na jakos¢ zycia i poczucie
wlasnej wartosci (Gagorowska, 2021). W perspektywie psychologicznej pelni funkcje
autokreacyjna, umozliwiajac jednostce doswiadczanie sprawstwa, rozumianego jako
przekonanie o wplywie wilasnych dzialan na rzeczywistos¢. Samostanowienie opiera si¢ na
umiejetnosci podejmowania decyzji, przewidywania ich konsekwencji oraz realizowania
wyznaczonych celéw. Rezultaty aktywnosci zawodowej wzmacniaja poczucie kompetencji
i sprawczosci, sprzyjajac stabilizacji obrazu siebie (Strzelecki, 2023).

W tradycyjnych modelach postrzegania niepetnosprawnosci dominowato podejscie
opiekuniczo-deficytowe, koncentrujace si¢ na ograniczeniach funkcjonalnych, co prowadzito
do zawezenia repertuaru rél spotecznych dostepnych tym osobom. Wspdtczesne ujecia,
odwotujace si¢ do paradygmatu normalizacji i inkluzji spotecznej, akcentuja podmiotowos¢
0s0b z niepelnosprawnoscig oraz ich prawo do uczestnictwa w zyciu spotecznym, w tym
w sferze zatrudnienia. Dorosto$¢ oséb z zespolem Downa wiaze si¢ z potrzeba budowania
autonomii, poczucia kompetencji iprzynaleznosci spolecznej, apraca stanowi jeden
z kluczowych obszarow realizacji tych potrzeb (Piotrowicz, 2010).

Aktywno$¢ zawodowa 0sob z zespotem Downa wywiera wieloaspektowy wptyw na
ich funkcjonowanie. W wymiarze poznawczym sprzyja stymulacji uwagi, pamigci operacyjnej
oraz myslenia praktycznego. Powtarzalno$¢ czynnosci i strukturalizacja srodowiska pracy
ufatwiaja utrwalanie umiejetnosci oraz zwigkszaja przewidywalnos¢ sytuacji zadaniowych,
dzigki czemu praca moze peié¢ funkcje naturalnego treningu funkcji poznawczych (Zyta,
2011).

Istotne znaczenie ma réwniez rozwdj kompetencji spotecznych. Srodowisko pracy
stanowi przestrzen interakcji, w ktérej jednostka uczy sie wspodtdziatania, komunikagji,
respektowania norm oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania. Dla 0sob z zespotem
Downa, ktére czesto doswiadczaja ograniczen w zakresie spontanicznych kontaktéw
spolecznych, miejsce pracy moze sta¢ sie¢ kluczowym obszarem uczenia si¢ 16l
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charakterystycznych dla dorostosci. Regularne uczestnictwo w relacjach zawodowych sprzyja
redukgji izolacji spotecznej i wzmacnia poczucie przynaleznosci.

Nie mniej wazny jest wymiar emocjonalno-motywacyjny aktywnosci zawodowe;j.
Doswiadczanie sukcesow, uzyskiwanie pozytywnych wzmocnien oraz otrzymywanie
wynagrodzenia sprzyjaja budowaniu poczucia sprawczosci, dorostosci i godnosci.
Podejmowanie pracy umozliwia takze redefiniowanie roli spotecznej — z pozycji odbiorcy
wsparcia na osobe wnoszaca wkltad w funkcjonowanie wspdlnoty, co sprzyja ksztattowaniu
bardziej zintegrowanej tozsamosci (Zyta, 2011).

Z perspektywy spolecznej zatrudnienie osob z zespolem Downa wpisuje sie w idee
spoleczenstwa inkluzyjnego. Obecnos¢ osob z niepelnosprawnoscia w przestrzeni zawodowej
sprzyja zmianie stereotypowych postaw oraz peini funkcje normalizujaca, umozliwiajac
prowadzenie stylu zycia zblizonego do zycia osob petnosprawnych (Gagorowska, 2021).
Jednoczesnie osoby z zespotem Downa napotykaja liczne bariery w dostepie do rynku pracy,
zarowno strukturalne, jak i mentalne. Do pierwszych naleza m.in. ograniczona dostepnosc¢
zatrudnienia wspomaganego oraz niedostateczne wsparcie instytucjonalne, do drugich —
utrwalone stereotypy iobawy pracodawcow. Istotnym czynnikiem moze by¢ rowniez
nadmiernie protekcyjna postawa Srodowiska rodzinnego, ograniczajaca  proces
usamodzielniania.

NORMALIZACJA I SAMOSTANOWIENIE - DWA FILARY DOROSEOSCI

Dorostos¢ osob z zespotem Downa stanowi proces ztozony i wielowymiarowy, ktérego nie
mozna sprowadzi¢ wylacznie do osiagniecia okreslonego wieku czy spetnienia formalnych
kryteriow spotecznych. Jest ona rezultatem stopniowego nabywania kompetengji
umozliwiajacych samodzielne funkcjonowanie oraz uczestnictwo w zyciu spotecznym.
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabieraja dwa wzajemnie powigzane filary:
samostanowienie oraz normalizacja zycia spolecznego. To wlasnie one wyznaczaja ramy,
w ktorych mozliwe jest budowanie podmiotowosci oraz realizowanie rol charakterystycznych
dla dorostosci.

Samostanowienie

Samostanowienie oznacza zdolno$¢ i prawo do podejmowania decyzji dotyczacych wiasnego
zycia — od codziennych wyboréw po decyzje edukacyjne, zawodowe i spoteczne. Stanowi
podstawe sprawczosci i kontroli nad wtasnym zyciem (Zyta, 2018). Wspétczesne podejécia
odchodza od modeli opiekuniczych na rzecz wzmacniania autonomii. Proces ten wymaga
systematycznego wsparcia edukacyjnego irehabilitacyjnego, obejmujacego rozwoj
kompetencji decyzyjnych, komunikacyjnych oraz odpowiedzialnosci za wybory (Aondo-
Akaa, 2021). Kluczowe jest wspieranie, a nie zastgpowanie decyzji jednostki.

W przypadku 0s6b z zespotem Downa rozwijanie samostanowienia obejmuje réwniez
tworzenie okazji do dokonywania wyboréw w codziennym zZyciu oraz stopniowego
przejmowania odpowiedzialnosci za wtlasne dziatania. Istotne znaczenie ma mozliwos¢
wyrazania wlasnych preferencji, uczestniczenia w planowaniu przyszlo$ci oraz
wspdtdecydowania o sprawach dotyczacych edukacji, pracy isposobdéw spedzania czasu
wolnego. Rozwijanie tych kompetencji sprzyja budowaniu poczucia wlasnej wartosci,
zwigksza motywacje do podejmowania nowych wyzwan oraz przygotowuje do pelnienia rol
charakterystycznych dla dorostosci.
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Normalizacja

Normalizacja odnosi si¢ do tworzenia warunkéw zycia zblizonych do tych, ktére sq udziatem
0s0b petnosprawnych. Nie oznacza eliminacji réznic, lecz umozliwienie pelnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym: edukadji, pracy, relacjach i kulturze (Zyta, 2018). Zaktada ona odejscie
od izolacji na rzecz integracji oraz organizacje Srodowiska w sposob umozliwiajacy
funkcjonowanie w warunkach mozliwie ,zwyczajnych”, przy jednoczesnym zapewnieniu
wsparcia.

Relacja miedzy filarami

Samostanowienie i normalizacja s3 wzajemnie zalezne. Mozliwos¢ podejmowania decyzji
wymaga realnych warunkéw ich realizacji, natomiast nawet najlepiej przygotowane
srodowisko inkluzyjne nie zastapi kompetencji decyzyjnych jednostki. Dlatego konieczne jest
rownoczesne rozwijanie kompetencji osoby oraz tworzenie dostepnych $rodowisk
spolecznych i zawodowych. Wymaga to spdjnych dziatani systemowych w obszarze edukagji,
polityki spotecznej i rynku pracy (Kubicki, 2017).

BARIERY I UWARUNKOWANIA ZATRUDNIENIA

Bariery zatrudnienia osob z zespotem Downa maja charakter wielowymiarowy i moga by¢
analizowane w perspektywie kilku wzajemnie powigzanych kategorii.

Bariery indywidualne

Do tej grupy naleza czynniki wynikajace zfunkcjonowania samej osoby, takie jak
zroéznicowany poziom kompetencji poznawczych, wolniejsze tempo uczenia sig¢, ograniczone
do$wiadczenie zawodowe oraz trudnosci w adaptacji do zmiennych warunkéw srodowiska
pracy. Osoby z zespolem Downa czesto potrzebuja wigkszej strukturyzacji zadan oraz
wsparcia w procesie uczenia si¢ nowych obowiazkdow.

Bariery rodzinne

Postawy srodowiska rodzinnego odgrywaja kluczowa role w procesie aktywizacji
zawodowej. Nadmierna protekcja, mimo Zze wynika ztroski, moze ogranicza¢ rozwdj
autonomii i utrudnia¢ podejmowanie rol dorostych. Z kolei brak odpowiedniego wsparcia
emocjonalnego lub organizacyjnego moze oslabia¢ motywacje do podjecia pracy oraz
utrudniaé utrzymanie zatrudnienia. Rodzina moze wiec pelni¢ zaréwno funkcje wspierajaca,
jak i ograniczajaca.

Bariery instytucjonalne

W tej kategorii mieszcza si¢ ograniczenia systemowe zwiazane z przejSciem z edukacji do
rynku pracy. Naleza do nich niewystarczajagco rozwinigte mechanizmy zatrudnienia,
ograniczona wspolpraca miedzy systemem edukacji ainstytucjami rynku pracy oraz
fragmentarycznosc¢ dziatan wspierajacych aktywizacje zawodowa 0sob
z niepetnosprawnosciami.
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Bariery organizacyjne

Bariery organizacyjne dotycza sposobu funkcjonowania miejsc pracy. Obejmuja one
niedostateczng elastycznos¢ struktur zatrudnienia, brak dostosowania stanowisk pracy do
zréznicowanych mozliwosci pracownikow oraz ograniczone do$wiadczenie pracodawcow
w zakresie inkluzyjnego zarzadzania zespolem. W tej kategorii miesci si¢ rowniez
niewystarczajace wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wyraza sie to nie
tylko w dziataniach wizerunkowych, lecz takze w aktywnym tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych zatrudnianiu i utrzymaniu w pracy osob z niepelnosprawnosciami. Wdrazanie
zasad odpowiedzialnosci spolecznej moze sprzyjaé przelamywaniu barier zatrudnieniowych
oraz zwigkszaniu otwartosci organizacji na réznorodnos¢ pracownikow (Giermanowska,
2016).

Bariery spoteczno-kulturowe

Naleza do nich utrwalone stereotypy dotyczace kompetencji iproduktywnosci osob
z niepelnosprawnoscia intelektualng, niska swiadomos$¢ spoteczna w zakresie ich mozliwosci
zawodowych oraz postrzeganie ich przede wszystkim w kontekscie opiekuniczym. Bariery te
wplywaja na decyzje pracodawcéw oraz ogolny poziom otwartosci rynku pracy.

EKONOMIA SPOLECZNA I ROZWIAZANIA SYSTEMOWE

Spoldzielnie socjalne stanowia szczegdlng forme organizacyjng w ramach ekonomii
spolecznej, ktorej celem jest reintegracja zawodowa ispoleczna o0s6b zagrozonych
wykluczeniem. Ich specyfika polega na Iaczeniu funkcji ekonomicznej z funkcja
rehabilitacyjna i spoteczna, co czyni je istotnym ogniwem w procesie przejscia od edukacji do
zatrudnienia na otwartym rynku pracy. W przeciwienstwie do klasycznych przedsigbiorstw,
spoldzielnie socjalne oferuja $rodowisko pracy o podwyzszonym poziomie wsparcia,
umozliwiajace stopniowe nabywanie kompetencji zawodowych oraz spotecznych
(Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2026).

Proces wchodzenia 0séb z niepetnosprawnoscig intelektualna w dorostos¢ zawodowa
ma czesto charakter nieciagly i wymaga form posrednich, ktére redukuja ryzyko wykluczenia.
W tym ujeciu spoldzielnie socjalne moga by¢ traktowane jako przestrzen treningu rol
zawodowych, sprzyjajaca budowaniu sprawczosci oraz przygotowaniu do bardziej
samodzielnego funkcjonowania na rynku pracy (Cytowska, 2012).

PRACA JAKO ELEMENT PEENIENIA ROLI SPOLECZNE]

Otwarty rynek pracy kreuje przestrzen do wiekszej aktywizacji zawodowej osob
z niepelnosprawnosciami imoze by¢ traktowany jako istotne rozwigzanie systemowe
w obszarze rehabilitacji zawodowej - zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak
ispotecznym.  Jego  podstawowym  zalozeniem jest umozliwienie = osobom
z niepelnosprawnoscig podejmowania zatrudnienia na takich samych zasadach jak osobom
petnosprawnym, co wpisuje sie¢ widege réwnosci szans i przeciwdzialania wykluczeniu
(Lizon-Sztapowska, 2023).

Praca zawodowa pelni funkcje znacznie wykraczajaca poza realizacje celow
ekonomicznych. Stanowi przestrzen, w ktorej jednostka doswiadcza swojej obecnosci
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w strukturze spotecznej, wchodzi wrelacje interpersonalne oraz konfrontuje sie
z wymaganiami $rodowiska pracy. Praca wyznacza cele, stawia wyzwania oraz tworzy
warunki sprzyjajace rozwojowi jednostki. W tym sensie staje si¢ nie tylko forma aktywnosci,
ale takze mechanizmem organizujagcym doswiadczenie spoteczne iindywidualne (Bejma,
2015). Kierunki zatrudniania osob niepetnosprawnych obejmuja programy skierowane na
wiaczenie w gtowny nurt polityki zatrudnienia, tworzenie konkurencyjnych warunkéw
zatrudnienia oraz zatrudnianie na specjalnie przygotowanych stanowiskach (Kirenko,
Sarzynska 2010).

Osoby z niepelnosprawnoscia naleza do grup szczegolnie wrazliwych na skutki zmian
gospodarczych, co w warunkach rynku konkurencyjnego moze ograniczac¢ ich dostep do
stabilnych form zatrudnienia. W konsekwengji ich potencjal zawodowy bywa czesciej
interpretowany przez pryzmat ograniczen niz zasobow, co prowadzi do zawezania
dostepnych 16l spotecznych oraz utrwalania stereotypowego wizerunku o0s6b
z niepelnosprawnoscia jako biernych uczestnikdw zycia spotecznego (Pietrzak, 2010).

Z tego wzgledu aktywizacja zawodowa powinna by¢ rozumiana nie tylko jako
instrument polityki rynku pracy, lecz jako jeden z kluczowych warunkéw umozliwiajacych
petnienie rél spotecznych na réwnych zasadach. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych
zatrudnieniu oséb z niepelnosprawnoscia pozwala im funkcjonowa¢ w rolach pracownika,
wspolpracownika czy cztonka zespotu, atym samym uczestniczy¢ w zyciu spotecznym
w sposoOb pelniejszy i bardziej autonomiczny. Realizacja zadan zawodowych w naturalnym
srodowisku pracy sprzyja przelamywaniu uprzedzen, redefiniowaniu norm spotecznych oraz
poszerzaniu rozumienia kompetencji zawodowych poprzez uwzglednienie réznorodnosci
mozliwosci jednostek. Aspektem nadawania sensu pracy jest sSwiadomos¢ jej wartosci dla
innych, co pozwala ujmowaé prace jako kategori¢ o znaczeniu egzystencjalnym, anie
wylacznie instrumentalnym (Andratoj¢, 2023).

Dziatania podejmowane w ramach pedagogiki specjalnej zmierzaja do przelamywania
sztywnych Kkategorii ,normalnosci” oraz przeciwdziatania spolecznej stygmatyzacji.
Aktywizacja zawodowa o0séb z zespotem Downa sprzyja rozwojowi kompetencji oraz
wzmacnia poczucie przynaleznosci spolecznej, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do zmiany
spolecznych reprezentacji niepetnosprawnosci (Krause, 2010).

Podmioty ekonomii spotecznej, takie jak przedsiebiorstwa spoleczne czy spdtdzielnie
socjalne, pelnig funkcje posredniczaca pomiedzy systemem wsparcia a otwartym rynkiem
pracy. Tworza one $rodowiska pracy o wigkszym stopniu elastycznosci i adaptacyjnosci,
umozliwiajac stopniowe wchodzenie w role zawodowe. Dzigki temu osoby z zespotem
Downa moga doswiadcza¢ realnego uczestnictwa w procesach pracy przy jednoczesnym
ograniczeniu ryzyka niepowodzen. Jak wskazuja badania, rozwigzania te stanowia istotny
element polityki zatrudnienia osob z niepelnosprawnosciami, szczegolnie w kontekscie
przejscia z edukacji do aktywnosci zawodowej (Giermanowska, 2014; Woynarowska, 2020).

INICJATYWY KRAKOWSKIE JAKO PRZYKEAD DOBREJ PRAKTYKI
AKTYWIZUJACE]

Analiza ma charakter jakosciowego studium przypadkow opartego na celowym doborze
przykladow, dobranych na podstawie trzech kryteriow: trwatosci funkcjonowania,
rozpoznawalnosci spotecznej oraz znaczenia dla lokalnego systemu wsparcia o0sob
z niepelnosprawnosciami w Krakowie.

www.znps.uken.krakow.pl 182



Przedstawione przykltady nie wyczerpuja wszystkich dziatan realizowanych
w Krakowie, lecz stanowia ilustracje zréznicowanych sposobdw wspierania aktywnosci
zawodowej 0sOb z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Krakow moze by¢ postrzegany jako przyklad osrodka miejskiego, w ktérym w sposéb
systematyczny i wielowymiarowy rozwijane sa dziatania z zakresu ekonomii spotecznej oraz
inicjatywy ukierunkowane na aktywizacje zawodowa o0sob zniepetlnosprawnosciami.
Realizowane przedsiewziecia maja charakter inkluzyjny i adresowane sa do 0sob z réoznymi
rodzajami niepelnosprawnosci, w tym z niepetnosprawnoscia intelektualng, przy czym ich
zakres oddzialywania nie ogranicza si¢ do jednej, wasko zdefiniowanej kategorii
diagnostyczne;j.

Spoteczna Kaffka

Spoteczna Kaffka zostala otwarta w2023 roku w Krakowie. Prowadzona jest przez
Stowarzyszenie Rodzicow iPrzyjaciot Oséb z Zespolem Downa ,Tecza” w ramach
przedsiebiorstwa spotecznego Spoteczna 21 (Spoteczna Kaffka, 2026; Stowarzyszenie ,Tecza”,
2026). Kawiarnia funkcjonuje jako miejsce zatrudnienia osob zzespotem Downa,
przygotowywanych do pracy zawodowej poprzez szkolenia oraz wsparcie treneréw pracy.
Model ten opiera si¢ na idei zatrudnienia wspomaganego oraz stopniowego rozwijania
kompetencji spoteczno-zawodowych. W 2018 roku wramach tego samego podmiotu
uruchomiono food truck nad Zalewem Nowohuckim, ktéry stanowit pierwsza forme
praktycznej aktywizacji zawodowej w przestrzeni publicznej Krakowa. W 2019 roku
rozszerzono dziatalno$¢ o kolejne inicjatywy (m.in. sklep z rekodzietem).

Inicjatywa ta w wigkszym stopniu odzwierciedla warunki otwartego rynku pracy,
wymagajac od pracownikéw reagowania na zmienne sytuacje oraz podejmowania
bezposrednich interakcji z klientami. Jest to jednoczesnie przykitad modelu zatrudnienia
wspomaganego, w ktorym istotna role pelni wsparcie instruktorskie i organizacyjne.

Kawiarnia MOCna!

Kawiarnia MOCna! zostala uruchomiona w 2023 roku zinicjatywy Fundacji MOCna.
Funkcgjonuje w modelu komercyjnym, bez stalego finansowania ze strony jednostek
samorzadowych, co odroznia ja od czesci inicjatyw ekonomii spotecznej (Fundacja MOCna!,
2026; Kawiarnia MOCnal!, 2026). Projekt ten opiera si¢ na zatozeniu petnego uczestnictwa oséb
z niepelnosprawnosciami w rolach zawodowych realizowanych w warunkach rynkowych.
Przedsiewziecie to podkresla znaczenie pelnienia rél zawodowych w warunkach zblizonych
do otwartego rynku pracy oraz sprzyja przelamywaniu paternalistycznych wzorcow
postrzegania o0sob z niepelnosprawnosciami, akcentujac ich role jako pelmoprawnych
pracownikow.

Awokado Lunch Bar

Jest to jeden z dtuzej dziatajacych przyktadow przedsigbiorstwa spotecznego w Krakowie,
ktorego celem jest reintegracja zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
W szerszym kontekscie lokalnego systemu wsparcia warto wskaza¢ rowniez Awokado Lunch
Bar jest prowadzony przez Spoétdzielnie Socjalng ,Ognisko” i funkcjonuje od 2015 roku
(Awokado Lunch Bar, 2026; Spoéldzielnia Socjalna ,Ognisko”, 2026). Cho¢ brak
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jednoznacznych danych dotyczacych zatrudniania oséb z zespolem Downa, przedsiewzigcie
to stanowi przyklad wykorzystania mechanizméw ekonomii spotecznej w procesie
reintegracji zawodowej i spolecznej roznych grup zagrozonych wykluczeniem. W 2024 roku
podmiot uzyskat status przedsigbiorstwa spolecznego, co potwierdza jego trwate
zakorzenienie w systemie wsparcia ekonomii spotecznej roku (Awokado Lunch Bar, 2026).
Pokazuje ono, ze tworzenie inkluzyjnych miejsc pracy moze mie¢ charakter miedzy
kategorialny istanowi¢ punkt odniesienia dla dziatann ukierunkowanych na osoby
z niepelnosprawnoscia intelektualna.

Uzupelnieniem tych dziatan jest rozwinieta infrastruktura wsparcia obejmujaca m.in.
gietdy pracy dla oséb z niepelnosprawno$ciami, programy praktyk zawodowych, kampanie
informacyjne oraz system zachet finansowych dla pracodawcéw (PFRON, 2026). Instrumenty
te, cho¢ nie gwarantujq trwatosci zatrudnienia, odgrywaja istotng role w ograniczaniu barier
wejsécia na rynek pracy oraz wspieraniu decyzji o zatrudnieniu w warunkach zmniejszonego
ryzyka ekonomicznego. Wazne jest traktowanie osob niepelnosprawnych w kategoriach
potencjatu, ktdry moze si¢ przelozy¢ na sukces organizacji (Giermanowska, 2016). Skiada sie
na to wiele elementéw, pozwalajacych pracodawcom dostrzec tak zwang wartos¢ dodang
wynikajaca z zatrudnienia pracownikéw niepetnosprawnych. Moga to by¢ korzysci spoteczne
(tworzenie lepszego klimatu, wptywajacego na wigksze zaangazowanie, lojalnos¢ i tolerancje
w miejscu pracy), organizacyjne (zwiazane zlatwoscia pozyskania takich pracownikow,
mozliwo$ciami wykorzystania ich specyficznych kompetencji w kontaktach z klientami
organizacji) czy zmiany wizerunkowe (wplywajace na postrzeganie urzedu jako przyjaznego,
uczelni jako otwartej, biznesu jako spotecznie odpowiedzialnego).

Przedstawione inicjatywy pokazuja, ze wiaczanie oséb z zespolem Downa w rynek pracy
moze by¢ realizowane w sposdb zroznicowany iwielopoziomowy, laczacy dziatania
podmiotéw ekonomii spofecznej, pracodawcoéw oraz instytucji publicznych. Kluczowe
znaczenie ma rozwdj stabilnych modeli zatrudnienia wspomaganego oraz postaw
inkluzyjnych wsréd pracodawcow, sprzyjajacych trwatemu uczestnictwu o0s6b
z niepelnosprawnoscia intelektualng w Zyciu zawodowym.

WNIOSKI

Analiza problematyki zatrudnienia oséb z zespotem Downa wskazuje, ze praca peini funkcje
wykraczajaca poza wymiar ekonomiczny, stanowiac istotny element budowania dorostosci,
autonomii oraz uczestnictwa spolecznego. Podejmowanie aktywnosci zawodowej sprzyja
rozwijaniu samodzielnosci, poczucia sprawczosci 1iprzynaleznosci do wspdlnoty,
a jednoczesnie przeciwdziata procesom marginalizacji spoleczne;j.

Przedstawione inicjatywy potwierdzaja, ze osoby zzespolem Downa moga
z powodzeniem realizowac role zawodowe w zrdéznicowanych srodowiskach pracy, jezeli
stworzone zostang warunki umozliwiajace wykorzystanie ich potencjatu. Szczegdlne
znaczenie ma tworzenie rozwiazan sprzyjajacych uczestnictwu spolecznemu oraz
wzmacnianiu podmiotowosci 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna.

W szerszej perspektywie aktywizacja zawodowa 0sob z zespotem Downa powinna by¢
rozpatrywana jako element polityki wilaczania spotecznego, anie wylacznie jako forma
wsparcia indywidualnego. Sytuacja 0séb z niepelnosprawnoscig intelektualng na rynku pracy
pozostaje obszarem napigcia migedzy tendencjami emancypacyjnymi a utrzymujacymi si¢
mechanizmami wykluczenia (Woynarowska, 2020). Oznacza to, ze budowanie spoteczenstwa
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wiaczajacego wymaga nie tylko tworzenia mozliwosci zatrudnienia, lecz takze wzmacniania
spolecznej akceptacji réznorodnosci i rownosci szans.
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ABSTRACT
Professional work constitutes one of the key elements of fulfilling social roles and an important factor
of social integration and participation in community life. In the case of persons with intellectual
disabilities, including individuals with Down syndrome, the issue of vocational activation acquires
particular significance, as for a long time this group has been marginalized and deprived of access to
socially valued roles. The aim of this paper is to analyze the significance of professional work in the
process of adolescence and adulthood of persons with Down syndrome from the perspective of the
normalization paradigm and self-determination, as well as to present vocational activation as a tool of
social change that goes beyond the dimension of individual support. The theoretical section discusses
the role of work as a factor shaping identity, fostering social integration, and supporting normalization,
with particular emphasis on its function in developing asense of agency, autonomy, and social
belonging. Attention is drawn to structural and attitudinal barriers that hinder access to the labor market
for persons with Down syndrome, as well as to existing systemic solutions that support the transition
from education to employment. The article refers to contemporary concepts in special education that
emphasize the need to move away from deficit-based approaches toward inclusive models focused on
individual potential. The empirical-descriptive section presents selected initiatives operating in the field
of the social economy in Krakdw, such as Spoteczna Kaffka, the “Tecza” Association Food Truck, Café
MOCna, and Awokado Lunch Bar, analyzed as examples of good practices in activating persons with
intellectual disabilities, including individuals with Down syndrome. The presented initiatives
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demonstrate that a properly organized work environment enables persons with intellectual disabilities
to perform professional roles in an authentic and socially meaningful manner.
Keywords: employment, work, normalization, Down Syndrome, vocational activation, social inclusion
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